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Beleidsplan 2025 — 2029
l. Inleiding

Voor de nieuwe beleidsperiode zijn in 2022 en 2023 heidagen en -avonden gehouden voor
de kerkenraad waar de onderwerpen van pastoraat, eredienst, diaconaat en samen met
vertegenwoordiging van de Taakgroep Jeugd voor de jongeren voor de nieuwe
beleidsperiode besproken zijn. Daarvan zijn verslagen gemaakt en de grote lijnen van deze
bijeenkomsten vinden hun weerslag in dit beleidsplan.

In 2022 zijn daarnaast besprekingen gestart over samenwerking tussen de gemeenten op
de Brabantse Wal, op initiatief van de classispredikant. De samenwerking op de Brabantse
Wal zal naar verwachting voortgezet worden. Voor het aantrekken van een regiopredikant
die voor 0,5 fte de samenwerking nader invulling zal gaan geven, is de financiering voor het
eerste jaar rond. De werving voor de regiopredikant is gaande.

Deze ontwikkeling in de samenwerking zal naar verwachting parallel lopen aan die van de
ontwikkeling van onze plaatselijke gemeente. Er zal in 2025 een beleidsplan voor de
Brabantse Wal opgezet worden. ledere gemeente zal de eigen identiteit behouden. Dat
betekent dat er ook ruimte blijft bestaan voor de ontwikkelingen in elke afzonderlijke
gemeente.

Er zal in de komende beleidsperiode een evenwicht in beide ontwikkelingen — Brabantse Wal
en de eigen gemeente — gezocht en gevonden worden om met de beschikbare menskracht
hieraan invulling te kunnen geven. Voor dit beleidsplan betekent het dat de richting
aangegeven wordt, waarbinnen de activiteiten in de beleidsperiode bedacht en nader
uitgewerkt zullen worden.

Dit beleidsplan is een kader waarin wij als kerkenraad, colleges en taakgroepen invulling aan
zullen geven. De ervaring leert dat activiteiten vaak spontaan ontstaan, afhankelijk van wat
er leeft in de gemeente of in de samenleving, in Nederland en daarbuiten. Dit betekent dat er
in dit beleidsplan geen of weinig sturing is wat er gerealiseerd dient te worden aan
activiteiten. De activiteiten dienen wel in dit kader te passen, dat ruimte biedt aan
kerkenraad, colleges en taakgroepen.

1. Missie en Visie

Onze missie is “Verbinden”. Als gemeente willen wij nader invulling geven aan bezinning en
geloof. En daarmee verbinden binnen onze eigen gemeente, maar ook — deel uitmakend van
de samenleving - zichtbaar zijn voor en in verbinding staan met onze samenleving.
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In de visie op de toekomst van de gemeente staat samenwerken met de kerken en
geloofsgemeenschappen in de omgeving centraal. We willen als gemeente ook anderen in
de samenleving ontmoeten en met hen optrekken om samen te bouwen aan een betere en
rechtvaardiger wereld, want door liefde en zorg voor mensen worden tekenen van Gods
koninkrijk opgericht.

Als gemeente willen wij zorgen voor de schepping in de breedste zin. Zorgen voor de
schepping betreft ook het aangaan en bestendigen van relaties. Dat we tevens een naar
buitengerichte gemeenschap zijn en bereid zijn om buiten onze eigen kring te denken.

1l. Pastoraat

Pastoraat vindt plaats waar mensen met aandacht en zorg met elkaar meeleven vanuit een
gedeelde bezieling van geloof, hoop en liefde. Aandacht geven, luisteren en elkaar zien.

Het pastoraat in de kleine wijkjes zal verder vorm krijgen, zodat er onderling meer contact zal
komen. De wijkjes worden de kernpunten van onze gemeente. In de wijkjes kunnen ook
contacten ontstaan met wijkgenoten die geen lid van onze kerkelijke gemeente zijn
(nabuurschap). Wij willen als gemeente zichtbaar zijn voor de inwoners van Bergen op Zoom
en daarin investeren met gerichte activiteiten.

Daarnaast kunnen er tussen de wijkjes overstijgende activiteiten opgezet worden, al naar
gelang de behoeften en initiatieven van de gemeenteleden. In (groeps)pastoraat kunnen
door gesprekken met elkaar geloofsbelevingen gedeeld worden. Het is goed mogelijk dat
gaandeweg meer en meer zichtbaar wordt op welke manier wij ons geloof beleven. Deze
beelden kunnen meegenomen worden in de kerkdiensten die zo meer aansluiten bij de
behoefte van gemeenteleden.

De rol van de ouderlingen en predikant zal nader uitgewerkt worden, mede in het licht van de
verminderde beschikbaarheid van ouderlingen en predikant. In het pastoraat is voor de
predikant de aandacht met name komen te liggen bij de volgende werkzaamheden. De
predikant staat in contact met de ouderlingen en vrijwilligers en aan haar wordt doorgegeven
wanneer er in het pastoraat een bepaalde vraag leeft. Zij richt zich op vorming en toerusting
van de vrijwilligers. Zij werkt samen met andere predikanten op de Brabantse Wal en met de
regiopredikant. Met elkaar bespreken zij hun aandachtsgebieden die elke predikant in kan
zetten voor de gemeenten op de Brabantse Wal.

De Taakgroep Pastoraat zal samen met de ‘ogen en oren’ in de wijkjes uitwerken op welke
manier de pastorale zorg verder vorm en inhoud zal krijgt.

v. Kerkdienst

In de kerkdiensten laten we zien dat de kerk het lichaam van Christus is. En dat we in deze
kerkdiensten dienstbaar aan God en aan elkaar zijn.

De kerkdiensten zijn er voor iedereen, voor elke leeftijdsgroep, met een verscheidenheid aan
geloofsovertuigingen. Dat vraagt dat er vorm en inhoud gebruikt worden die aansluiten bij
deze verscheidenheid. De kerkdienst kent het zingen, de gebeden, de lezingen, de



a'n
AW Protestantse Gemeente

d\‘/é?weging, de viering van het avondmaal en het delen van de gaven, die elk op diverse
manieren vorm gegeven worden. Daarbij valt ook — waar mogelijk - te denken aan
multimediagebruik.

Niet iedere dienst hoeft een bijzondere vorm te hebben. Bepaalde onderdelen van de
kerkdienst kunnen dat wel hebben. Kerkdiensten worden voor bepaalde doelgroepen
gehouden, waarbij alle anderen van harte welkom zijn. De VOLKkerk is hiervan een
voorbeeld. De ADA (anders dan anders) kerkdiensten worden een aantal keren per jaar
houden. Diensten kunnen ook op een andere locatie gehouden, bijvoorbeeld de
Williamstraat.

De kerkdiensten zijn aansprekend, inspirerend voor de week die volgt, in het leven van
alledag. De muziek is daarbij een wezenlijk onderdeel van de dienst en kent een variéteit
aan genres en instrumenten.

De Taakgroep Eredienst heeft in de vormgeving een rol onder leiding van de predikant.

V. Diaconaat

Het College van Diakenen is gewoon om een eigen beleidsplan op te stellen. Het College
gaat akkoord om het beleidsplan van de diaconie te integreren in het beleidsplan van de
Protestantse Gemeente.

Diaconie betekent ook wel ‘dienen aan tafel’. Het drukt uit dat we als volgelingen van Jezus
geroepen zijn om elkaar en de wereld te dienen. Diaconaat is de dienst van barmhartigheid
en gerechtigheid. In het diaconaat is de kerk solidair met wie lijden in de wereld en geeft zij
vorm aan de verwachting van het Rijk van God voor deze wereld.

Pastoraat en diaconaat vullen elkaar aan. Vanuit de kleine wijkjes worden vragen van
barmhartigheid en gerechtigheid doorgespeeld naar de diaconie. De diaconie beoordeelt of
zZij deze vraag kan beantwoorden door met betrokkene(n) samen op te trekken en
ondersteuning te bieden. Of dat doorverwijzing naar meer deskundigen aangewezen is. Om
de diaconale vragen uit de gemeente helder te krijgen is er afstemming met het pastoraat.

Naast deze vraag gestuurde activiteiten zijn er aanbodgerichte activiteiten. De diaconie volgt
daarbij de maatschappelijke ontwikkelingen en speelt zo mogelijk daarop in. Huidige
activiteiten worden voortgezet, zoals de ‘high tea’, de vakantietassen, de kerstondersteuning,
de autodienst, het inzamelen van houdbare producten voor de voedselbank, verzorgen van
de collecten tijdens de kerkdienst, de organisatie van de viering van het Avondmaal en 2x
per jaar het organiseren van een kledingactie. Waar mogelijk worden deze activiteiten
uitgebreid. De kerkelijke gebouwen kunnen daarbij worden benut voor deze activiteiten. De
diaconie is actief betrokken bij het inloophuis, dat wekelijks op zondagmiddag open is,
waarin de Lievevrouweparochie participeert.

De diaconie wil de samenwerking met de gemeenten op de Brabantse Wal bevorderen. In
deze samenwerking worden specifieke projecten opgezet gericht op barmhartigheid en
gerechtigheid. Dit kan in de zin van voorlichting zijn of een project samen met een doelgroep,
zoals jongeren.

De diaconie sluit aan bij activiteiten en acties van de burgerlijke gemeente of andere kerken
en organisaties en staat daar waar mogelijk voor open.
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De ZWO zet zich in om invulling te geven aan barmhartigheid en gerechtigheid. Zij zet de
activiteiten voort, waar mogelijk in samenwerking met de Brabantse Wal, of haakt aan bij
landelijke activiteiten. De regionale ZWO-consulent is daarbij adviseur.

VI. Jongeren

De kerk als geloofsgemeenschap is bedoeld als plek waar mensen van alle generaties zich
thuis voelen. Dat vraagt erom te investeren in de verbinding tussen de verschillende
leeftijdsgroepen in de kerk. De aandacht voor jongeren is, gezien de opbouw van onze
gemeente, breder dan gangbaar is. Wil onze gemeente van betekenis zijn voor de jeugd,
dan willen wij dat ook voor hun ouders zijn. Om die reden is het beleid voor jongeren gericht
op gemeenteleden jonger dan 50 jaar.

Als gemeente delen wij de volgende kernwaarden en dragen deze uit. Voor alle generaties
en voor de jongeren in het bijzonder geldt dat

e ze worden gezien als gelijkwaardige en volwaardige gelovigen;

e hun aanwezigheid zichtbaar invloed heeft op het geheel,

e ze zich fysiek en emotioneel veilig weten;

e hun talent wordt gezien en benut;

e ze in betekenisvolle verbinding staan met andere generaties, waar sprake is van
wederkerigheidsrelaties tussen de generaties;

o alle generaties actief hun best doen om zich in te leven in elkaars leef- en
belevingswereld.

Een speerpunt is de VOLkerk. De voorbereiding voor deze viering is intensief. Het is de
intentie om deze aktiviteit Brabantse Wal breed te organiseren en na te denken over een
‘light’ versie. Die wel het karakter van de VOLkerk waarborgt, maar minder arbeidsintensief is
in de voorbereiding. Daarnaast zal de tienerzondag voortgang vinden, waarbij gezocht wordt
op welke manier de verbinding met de generaties vorm zal krijgen.

In de kleine wijkjes zullen de ‘ogen en oren’ aandacht hebben voor deze doelgroep. De
Taakgroep Pastoraat zal initiatief nemen voor wijkjes overstijgende activiteiten voor deze
doelgroep of deze gegevens doorgeven aan andere taakgroepen.

Voor de jongeren zijn in de afgelopen periode twee jeugd- / kerkelijk werker voor jongeren
gedurende elk een jaar werkzaam geweest. In de evaluatie heeft de kerkenraad besloten om
vooralsnog geen nieuwe jongerenwerker aan te trekken. Om kinderen en jongeren te
bereiken, daarin spelen ouders een rol. De predikant zal zich in het bijzonder op hen —
jongeren en hun ouders - richten waarvoor de formatie voor de predikant tot haar emeritaat
voltijds blijft. Er zal overlegd worden dat de niet gebruikte gelden voor de jongerenwerker
hiervoor aangewend kunnen worden.

Vil. Samenleving

Onze gemeente bezint zich op de maatschappelijke betrokkenheid van de kerk in de
samenleving. Dat de geloofsgemeenschap te zien en te vinden is in de samenleving.
Activiteiten die hierop aansluiten zijn bijeenkomsten in de samenleving waarin geloof,
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barmhartigheid en gerechtigheid het thema zijn. Op plaatselijk niveau heeft dit vorm in
overleg met overheid en levensbeschouwelijke en maatschappelijke organisaties.

Het is te verwachten dat in de samenwerking op de Brabantse Wal dit ook een thema wordt.

VIIl. Samenwerking en Oecumene

Onze gemeente neemt actief deel aan het proces van samenwerking en oecumene in de
gemeente Bergen op Zoom. In de plaatselijke Raad van Kerken is onze gemeente
vertegenwoordigd. Naast het organiseren van gezamenlijke kerkdiensten zal er meer
ontmoeting zijn tussen gemeenteleden / parochianen onderling om het geloofsgesprek een
grotere rol te geven.

IX. Samenwerking op de Brabantse Wal

Het project samenwerking op de Brabantse Wal is in voorbereiding. Als gemeente staan wij
open voor deze samenwerking. De verwachting is dat de regiopredikant samen met de drie
predikanten onze gemeente zal inspireren om de samenwerking verder vorm en inhoud te
geven. De nieuwe beleidsperiode zal er een zijn van verandering, een transformatieperiode,
waarin de vier gemeenten van elkaar zullen leren en elkaar daarmee zullen versterken. In
afwachting van de komst van de regiopredikant zal de samenwerking alvast nader vorm
krijgen.

X. Meerjarenraming College van Kerkrentmeesters

Naast het onderliggende beleidsplan zal ook het College van Kerkrentmeesters een eigen
beleidsplan opstellen. Daartoe is een meerjarenraming gemaakt, met een horizon die verder ligt,
namelijk tot 2031. Zo’n lange termijnplanning wordt geéist door de CCBB (het classicaal college
voor de behandeling van beheerszaken).

Als we zouden ‘doorgaan zoals de afgelopen jaren’, zal er jaarlijks een flink exploitatietekort zijn.
Maar ‘doorgaan zoals we deden’ behoort niet tot de mogelijkheden. Alleen al omdat de
verwachting is dat de Vaste Vrijwillige Bijdrage de komende jaren drastisch zal dalen gezien de
demografie van onze gemeente; momenteel komt ongeveer 90% van deze inkomsten van 60-
plussers en 50% van 70-plussers.

Bovendien zullen er reserveringen gemaakt moeten worden voor een aantal zaken, zoals:

e 0,2 FTE extra voor de predikant met ingang van 1 maart 2026 (kerkenraadsbesluit 16
oktober 2024).

e Met teruglopend vrijwilligerswerk de noodzaak tot het inkopen van professionele
kerkelijk bureau services.

e Metteruglopend vrijwilligerswerk de noodzaak tot het inkopen van professionele
diensten voor onderhoud gebouwen.

e Verduurzaming van de pastorie en kosterswoning (verplicht voor 2030).

e Vernieuwing verwarming-systeem Ontmoetingskerk.

e Eventueel aanpassing Ontmoetingskerk voor breder gebruik.
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kerkrenmeesters en de gemeente moeten nadenken of dergelijke grote investeringen nog
verantwoord zijn, gezien de genoemde demografie van de gemeente. Nog los daarvan: de
exploitatie van de Ontmoetingskerk kost jaarlijks veel geld (onderhoud, energie). En er is een
alternatief: het pas gerenoveerde Kerkelijk Centrum Williamstraat.

Waar het College van Kerkrentmeesters tot voor kort bezorgd was om de schaarste van de
financiéle middelen, is dat nu minder het geval gezien een enorm legaat dat we hebben mogen
ontvangen van ruim 6,5 ton. De vraag is nu: hoe gaan we verantwoord met deze middelen om?
Bijvoorbeeld: stoppen we 2,5 ton in ons kerkgebouw of spenderen we dat bedrag aan een
parttime medewerker ouderenpastoraat voor vijf jaar?

Hoe dan ook, alle plannen zullen in samenspraak met de gemeente worden ontwikkeld en
moeten ter goedkeuring worden voorgelegd aan de CCBB.

XI. Bestuur en Beleid

Dit beleidsplan geeft het kader aan, waarbinnen in deze beleidsperiode activiteiten
ontwikkeld zullen worden. De kerkenraad biedt ruimte aan colleges en taakgroepen voor het
opzetten van activiteiten en hanteert een lerende houding. De activiteiten worden
geévalueerd, waarbij meer gelet wordt op de kwaliteit dan op de kwantiteit; het gaat daarbij
meer op wat belangrijk is voor een beperkte groep dan focussen op en streven naar grote
aantallen.

In deze tijd wordt veel van mensen gevraagd in relaties, gezin, werk en hobby’s.
Gemeenteleden zijn vaak bereid om kortdurende taken ter hand te nemen. Het aangaan van
een langdurig verband als vrijwilliger (weliswaar vrijwillig, maar dat schept ook
verplichtingen) is voor een minderheid mogelijk. Vacatures van ambtsdragers worden met
moeite vervuld of kunnen niet vervuld worden.

De plannen van onze gemeente zijn ambitieus, waar veel waardering voor is. Bij het maken
van keuzes in activiteiten is het van belang om voor de uitvoering gemeenteleden te vinden
die hierin tijd en energie willen en kunnen steken. Deze afweging wordt bij uitvoering van
beleid steeds gemaakt.

Vergaderingen van de kerkenraad, colleges en taakgroepen vraagt veel tijd en energie. Het
streven is om daarmee meer effectief en efficiént om te gaan.

Colleges en taakgroepen hebben medewerkers die tijdelijk zich inzetten voor bepaalde
klussen / activiteiten.

De kerkenraad komt tien keer per jaar bij elkaar. Er is behoefte aan ruimte voor
geloofsverdieping, voor toerusting en visie vormen voor beleid. Van deze 10 vergaderingen
besteedt de kerkenraad vier keer per jaar aan inhoudelijke bespreking, bezinning of andere
relevante onderwerpen, in oktober, december, februari en juni.

De communicatie met elkaar is informeel. We zijn daarin gelijk voor elkaar en noemen elkaar
bij de voornaam. De communicatie binnen de gemeente is zo goed mogelijk afgestemd op
de doelgroep. Er worden diverse media gebruikt om met elkaar te communiceren en
informatie over te brengen. De lokale media en social media worden gebruikt voor relevante
informatie voor de samenleving.

Vastgesteld in de kerkenraad op 18 december 2024.
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